
 

 

 

 

 

 

 

คําช้ีแจง 

เอกสารน้ีเกิดข้ึนจากความรวมแรงของอาสาสมัคร ท่ีรวมกันถอดเสียงและตรวจทานใน

เบ้ืองตน ซึ่งบางสวนยังไมถูกตองสมบูรณตรงตามเสียงท่ี ทานพุทธทาสภกิขุไดบรรยายไว 

ดวยคุณคาแหงธรรมและงานท่ีรวมกันทําในคร้ังน้ี หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ 

ไดพิจารณาเห็นวางานธรรมในรูปแบบเอกสารท้ังหมดน้ี แมจะยังไมไดตรวจทานแกไขเน้ือหาอยาง

ถึงท่ีสุด แตก็ควรท่ีจะนําออกเผยแผใหกวางขวาง เพื่อเปนประโยชนแกผูท่ีสนใจใฝธรรม จะไดมี

ขอมูลท่ีเปนลายลักษณอักษรเปนแหลงศึกษาคนควาเพิ่มเติมควบคูกับเสียงธรรม โดยพรอมกันน้ี 

ทางทีมงานจะดําเนินการตรวจทานแกไขเน้ือหางานถอดเสียงท้ังหมดอีกคร้ัง เพื่อใหธรรมท่ีเผยแผ

มีความถูกตองและสมบูรณ 

เอกสารน้ีไมสงวนสิทธ์ิสําหรับการเผยแผเปนธรรมทาน หากพบขอควรแกไขปรับปรุง 

สามารถแจงมาไดท่ี หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญตามท่ีอยูติดตอดานลางน้ี 
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รหสั 4125311028000 รายช่ือ บรรยายแก่คณะนกัศึกษา  เอแบค  ABAC 

วนัท่ีแสดง   28/10/2531 ช่ือเร่ือง/ชุด การบริหารธุรกิจแบบพุทธ 

ผูถ้อด อรฤทยั เจริญวงศศิ์ริ ผูต้รวจทาน กาํพล  เอกพนัธุ ์

หมายเหตุ  
 

ท่านทั้งหลายขอร้องใหบ้รรยายเร่ือง การบริหารธุรกิจแบบพุทธ แปลว่าชาวพุทธหรือพุทธศาสนามีธุรกิจ

แบบอ่ืนซ่ึงไม่เหมือนกบัท่ีท่านมี คือจะมีสูงกว่ากนัมากก็ได ้คือมุ่งไปในทางจิตทางวิญญาณ ดงันั้นท่านทั้งหลาย

จะตอ้งปรับปรุงหรือว่าคดัเลือกเอาเอง ในเม่ือบรรยายไปตามหลกัแห่งพระพุทธศาสนา  เราอยากจะมีแบบพุทธ ก็

ถูกเพราะมนัมีได้หลายแบบ เลือกไดห้ลายแบบ แต่วนัน้ีก็จะพูดกนัตามแบบพุทธ มนัก็ตอ้งพูดโดยหลกัท่ีเป็น

หัวใจ ของพุทธ จะเข้ากันได้เพียงไรก็อยู่ท่ีการปรับปรุงของท่านทั้ งหลายเอง หัวใจของพระพุทธศาสนา

โดยเฉพาะนั้นคือเร่ืองการดบัทุกข์ เพราะพระพุทธเจา้ท่านตรัสว่า แต่ก่อนก็ดี เด๋ียวน้ีก็ดี เราพูดแต่เร่ืองความดบั

ทุกขก์บัความดบัไม่เหลือแห่งทุกข ์พดูเร่ืองทุกขก์็เพ่ือใหรู้้จกัทุกข ์เพ่ือจะดบัเสียซ่ึงความทุกข ์แลว้มนัก็เกิดการดบั

ไม่เหลือแห่งความทุกข ์ดงันั้นเรามีหลกัมุ่งหมายตามน้ีอยูว่่า เราจะไม่มีความทุกข์ ทุกขั้นตอนแห่งการทาํงาน คือ

การบริหาร จะไม่มีความทุกขทุ์กขั้นตอนแห่งการบริหาร เม่ือคิดจะทาํก็ตอ้งไม่เป็นทุกข์ เม่ือเร่ิมทาํก็ไม่ตอ้งเป็น

ทุกข์ กาํลงัทาํก็ไม่ตอ้งเป็นทุกข์ ทาํเสร็จแลว้ก็ไม่ตอ้งเป็นทุกข์ ไดผ้ลก็ไม่ตอ้งเป็นทุกข ์เก็บรักษาผลไวก้็ไม่ตอ้ง

เป็นทุกข ์ใชผ้ลประโยชน์นั้นก็ไม่ตอ้งเป็นทุกข ์เด๋ียวน้ีดูว่ามนัจะเป็นทุกขไ์ปเสียทุกขั้นตอน เพราะความหวงัมนัมี

มากเกินไป มนัทาํดว้ยความหวงั ไม่ไดท้าํ ไม่ไดท้าํดว้ยสติปัญญา แต่ถา้ทาํดว้ยสติปัญญาตามหลกัพุทธศาสนามนั

จะทุกขน์้อยลงกว่านั้นมาก แมใ้นกรณีท่ีผดิ ผดิ ผิดพลาด สูญหาย ขาดทุน ถูกโกงหรือวิบติัอะไรก็สุดแท ้มนัก็ยงั

ไม่เป็นทุกข ์ถา้ถือตามหลกัพุทธศาสนา ความผดิหวงัหรือความทุกขน์ั้นมนัมีค่า มากพอๆกนัแหละคือมนัทาํให้

ฉลาด ในเม่ือความสมหวงันั้นมนัทาํให้เหลิง แต่ความผิดหวงันั้นมนัทาํให้ฉลาด ลกัษณะอย่างน้ีเรียกกนัมาแต่

โบราณวา่มีเพชรในหวัคางคก หวัคางคกท่ีใครแสนจะเกลียดนั้น ดูใหดี้ขา้งในนั่นมีเพชร ในความทุกขห์รือความ

ผดิหวงั ความขาดทุนอะไรก็ตามในนั้นมีเพชร คือจะทาํใหพ้บหนทางท่ีจะแกไ้ขไม่ใหเ้ป็นอยา่งนั้น ว่าท่ีแทม้นุษย์

เราฉลาด ๆ ข้ึนมาก็เพราะส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคหรือความผิดหวงัทั้ งนั้นแหละ ต้องรับความผิดหวงัให้ดี มันก็

กลายเป็นได ้ไม่ใช่เสีย เพราะมนัทาํให้ฉลาดกว่าเดิม แลว้ก็เอาความฉลาดนั่นแหละไปใชต่้อไปในการสมหวงั

ขา้งหน้าโนน้ ความสมหวงัมีไดเ้พราะมีสติปัญญาสมบูรณ์เพราะถา้หากบริหารกิจการงานดว้ยความไม่เห็นแก่ตวั 

ความเห็นแก่ตวัเป็นของมืด เป็นของทาํใหเ้ฉ ให้เขว ให้ เถลไถลออกไปนอกทางแห่งความถกูตอ้ง เพราะมนัเห็น

แก่ตวั มนัไม่เห็นแก่ความถกูตอ้ง มนัไม่เห็นแก่ผูอ่ื้น มนัไม่สมดุล มีสติปัญญาหมายถึงมีอุดมคติ อุดมคตินั้นมนัยิ่ง

กว่าส่ิงท่ีกินได ้มีคนพดูว่าอุดมคติกินไม่ได ้ฉนัตอ้งการเงิน น่ีมนัยงัไม่รู้อะไรเลย อุดมคตินั้นยิง่กว่าส่ิงท่ีกินได ้เรา
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ตอ้งรู้จกัมนัไวว้่าชีวิตน้ีมนัไม่ไดอ้ยูด่ว้ยส่ิงท่ีกินไดอ้ยา่งเดียว แต่มนัอยูไ่ดด้ว้ยความถกูตอ้งของสติปัญญา ถา้เรามี

อุดมคติว่าเราเกิดมาเพ่ือแสดงความสามารถ เพ่ือทาํโลกน้ีใหง้ดงาม เพ่ือทาํความพอใจใหแ้ก่ผูอ่ื้น อย่างน้ีแลว้การ

ทาํงานจะไม่เห็นแก่ตวั การทาํงานจะผดิพลาดไดย้ากเพราะไม่เห็นแก่ตวั เราเกิดมาเพ่ือทาํประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เพ่ือ

ทาํความพอใจแก่ผูอ่ื้น เพ่ือทาํโลกน้ีให้งดงาม ไม่ใช่เกิดมาเพ่ือกิน เพ่ือเล่น เพ่ือสนุกสนานอะไรของตวั น่ีมนัเป็น

อย่างน้ี แมว้่าจะมีการไดป้ระโยชน์ก็ถือว่าเป็น เอามาเป็นค่าใชจ่้ายเพ่ือทาํใหเ้ราบาํเพ็ญประโยชน์แก่โลกหรือแก่

เพ่ือนมนุษยย์ิง่ๆข้ึนไป เราก็ไม่งกเงิน เราอาจจะงกงาน งกงานไม่เป็นไร ถา้งกเงินระวงัใหดี้ ถา้งกเงินจะเสียงาน 

ถา้งกงานจะไดเ้งิน ไปดูใหดี้ ๆ ก็แลว้กนั 

 ทีน้ีก็จะมาพดูกนัถึงคาํว่าธุรกิจ ธุรกิจในความหมายทัว่ไปมนัก็คือการแสวงหาประโยชน์ทางวตัถุอยา่งมี

ระบบ ธุรกิจชาวบา้นก็หาประโยชน์อยา่งชาวบา้น แต่ถา้ธุรกิจอย่างธรรมะอยา่งศาสนามนักเ็ป็นอีกเร่ืองหน่ึง มนั

จะหาประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและแก่ผูอ่ื้นและแก่ทุกฝ่ายโน้น จะทาํอย่างน้ีไดไ้หม บริหารธุรกิจน้ีเพ่ือตนเองดว้ย

เพ่ือผูอ่ื้นดว้ยและเพ่ือทุกฝ่ายดว้ย จะทาํไดไ้หม ถา้มุ่งอย่างน้ี นั่นน่ะ มนัจะมีธุรกิจแบบพุทธได ้ชาวโลกแสวงหา

ประโยชน์ทางวตัถุ ในเม่ือชาววดัหรือว่าผูมี้ธรรมะแสวงหาประโยชน์ในทางจิตใจ เด๋ียวน้ีในชาวบา้น น่ะ ให้หมู่

ชาวบา้นและชาวโลกนั่นเขาไม่เห็นว่าการทาํเพ่ือกุศลสาธารณะเพ่ือสันติภาพในโลกน้ีเป็นธุรกิจ คิดดูท่ีไหนใน

โลก ไม่เห็นว่าการทาํประโยชน์สาธารณะหรือทาํประโยชน์สนัติภาพในโลกเพ่ือส่วนรวมนั้นมนัเป็นธุรกิจไม่มี

ใครเห็นว่าเป็นธุรกิจ ยงัมีส่ิง ส่ิงหน่ึงซ่ึงอาจจะไม่เคยไดย้ินก็ได ้อยากจะใหไ้ดย้นิคือคาํว่า ชีวติโวหาร โวหาระ น่ะ

ช่วยจาํใหดี้ ๆ ชีวิตโวหาระเป็นคาํท่ีมีอยู่ในบาลีในพระคมัภีร์ เป็นของเก่าแก่ก่อนพุทธกาล เป็น สนันตนธรรม มี

มาแต่เม่ือไรก็ไม่รู้ ก็เรียกว่า ชีวิตโวหาร โวหาระ แปลวา่การลงทุนคา้ขายดว้ยชีวิต คาํว่าโวหารหรือโวหาระนั่น

มนัแปลว่าการทาํใหเ้กิดผลข้ึนมาใหม้ากกว่าธรรมดา ในภาษาไทย ในเมืองไทยคาํว่าโวหาร โวหาร รู้จกัแต่โวหาร

พูด โวหารพูด พูดให้เก่ง พูดให้เรียกว่ามีโวหาร แต่ภาษาบาลีเดิมไม่ใช่เช่นนั้น โวหาระแปลว่าการกระทาํให้

เกิดผลหรือเกิดกาํไรคือการคา้นัน่เอง เม่ือเรียกว่า ชีวิตโวหาร ก็หมายความว่าทาํชีวิตใหเ้ป็นการคา้ จากการคา้ดว้ย

ชีวิตนั่นจะมีกาํไรมหาศาล น่ีมนัเป็นธุรกิจในทางวิญญาณ ไม่ใช่ธุรกิจในทางวตัถุ ถา้เห็นว่าชีวิตเป็นส่ิงท่ีตอ้งได้

ส่ิงท่ีดีท่ีสุดท่ีชีวิตจะไดแ้ลว้มนัก็ไม่มองกนัแต่ในทางวตัถุ ทางวตัถุน้ีมนัเป็นเปลือก ทางจิตใจน้ีมนัเป็นเน้ือใน ถา้

เราตอ้งการความสมบูรณ์ทั้งทางเปลือกและทางเน้ือในมนัก็ตอ้งมีเร่ืองทั้งกายและทางจิตใจซ่ึงรวมกนัแลว้เรียกว่า

ชีวิต ชีวิตน้ีธรรมชาติให้มาเป็นเดิมพนั เดิมพนัหรือเป็นทุน ตน้ทุน สาํหรับเอามาผลิตผลใหม้ากข้ึนไปเอง ดว้ย

ตนเองท่ีเรียกว่าการคา้ขายนั่นแหละ ธรรมชาติใหม้าเป็นเดิมพนัเป็นตน้ทุน ถา้ใครรู้จกัใชถู้กตอ้งมนัจะเกิดกาํไร

มหาศาล ไดส่ิ้งท่ีเรียกว่าดีท่ีสุดท่ีมนุษยจ์ะทาํได ้มนัก็กลายเป็นเร่ืองของคนฉลาดคนมีปัญญา เป็นเร่ืองของอริยชน 

หรือ พระอริยเจ้า ในการท่ีจะทาํชีวิตให้ถึงขีดท่ีสูงสุดท่ีมนุษยจ์ะพึงไดน้ัน่น่ะ พูดตรง ๆ ตดัลดัทีเดียวยอดสุดก็คือ
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ความเป็นพระอรหนัต ์เขาพดูว่าเกิดมาเพ่ือเป็นพระอรหนัต ์คนก็สัน่หวั คนก็สัน่หวั อยากจะเป็นชาวบา้นอยูท่ี่น่ีทาํ

อะไรขลุกขลกั ๆ อยู่ท่ีน่ี ก็ไดเ้หมือนกนั มนัก็ไม่พน้ไปจาก ชีวิตโวหาร เพราะว่า ชีวิตโวหารนั้นมนัมีหลายชั้น ท่ี

เขามีกนัอยูก่่อน แต่ก่อนพระพุทธเจา้เขาก็มีว่าสาํเร็จตามท่ีประสงคใ์นการมีทรัพยส์มบติั เกียรติยศ ช่ือเสียง อาํนาจ 

วาสนา มีทรัพยส์มบติัเป็นปึกแผน่มัน่คงเหลือประมาณ สมยัโนน้เขาไม่มีธนาคารเขาไปฝังดินไวส้าํรองในการใช ้

มีอยู่ในบ้าน เรือนสําหรับใช้ แล้วก็มอบให้ลูกให้หลานเพ่ือดําเนินกิจการต่อไป  มีทั้ งสังหาริมทรัพ ย ์

อสงัหาริมทรัพย ์ 

ผูป้ระสบความสําเร็จเช่นน้ีก็เรียกว่าประสบความสาํเร็จในชีวิตโวหารเหมือนกนั ในความหมายคร้ัง

กระโนน้ ทั้งนั้น ของพวกนั้น ผูป้ระสบความสาํเร็จชีวิตโวหารในรูปน้ีเขากส็บาย ปลดตวัออกจากโลกตามสมควร 

นุ่งผา้ขาว สวมเส้ือขาว ใส่รองเทา้ขาว กั้นร่มขาว เท่ียวเดินอยูต่ามริมแม่นํ้ าลานหญ้าสบายระร่ืนดว้ยลมพดั น่ี

สาํเร็จชีวิตโวหารแบบน้ี การคา้ขายดว้ยชีวิตของเขาแบบน้ีเขาถือว่าสูงสุดแลว้ แต่พอมาถึงพระพุทธเจา้ ท่านไม่เอา

อยา่งนั้น มีสูงข้ึนไปกว่านั้น คือจะตอ้งหมดความทุกข์ลาํบากในเร่ืองทางจิตใจดว้ย จะตอ้งละส่ิงท่ีควรละในทาง

จิตใจดว้ย ไม่มีกิเลสท่ีเผาลนอยา่งคนธรรมดานัน่ เอาแต่พอสมควรแลว้มนัเยน็ มีความเยน็ มีชีวิตเยน็ เยน็กายเยน็

ใจไม่มีกิเลส ละส่ิงชัว่ท่ีเก่ียวกบับาปกรรมเลวร้ายทั้งหมดเสียได ้อย่างน้ีจึงจะถือว่าสาํเร็จ ชีวิตโวหารขั้นท่ีสูงข้ึน

มากว่านั้น ทีน้ีสูงข้ึนไปอีกก็บรรลุมรรคผลเป็นพระอรหันต์ น่ีสูงสุด ชีวิตโวหาร ลงทุนดว้ยชีวิตเป็นเดิมพนั ทาํ

การคา้เพ่ือผลกาํไร มีไดอ้ยา่งน้ีก็ถือตามหลกัในพระคมัภีร์ท่ีมีอยู ่ 

ท่ีน้ีบริหารธุรกิจของคุณน่ีไม่รู้ว่าจะเอากนัเท่าไร เอากนัเพียงไร เอากนัระดบัไหน เพียงแต่จะได ้นุ่งผา้

ขาว ห่มผา้ขาว สวมรองเทา้ขาว กางร่มขาวเท่ียวเดินเล่นอยูต่ามริมแม่นํ้ าน้ีจะไม่ไดก้ระมงั เพราะมนัอยูใ่นโลกท่ีมี

กิเลสตณัหาอนัไม่มีท่ีส้ินสุด แลว้ยงัเต็มไปดว้ยอนัธพาล ยงัตอ้งสู้รบกบัอนัธพาลอย่างน้ี มนัก็ไม่ ไม่ถึงขนาดท่ี

เรียกว่าท่ีน่าพอใจ มีทรัพยส์มบติัพอตวัไม่ตอ้งมากมายเป็นมหาเศรษฐี ถา้เป็นไดก้็ดี แลว้ก็มีเกียรติยศช่ือเสียงพอ

ตวั เป็นท่ีเคารพนับถือไวว้างใจของเพ่ือนมนุษย ์แลว้ก็มีมิตรภาพท่ีแทจ้ริงท่ีมัน่คง บริหารธุรกิจอยา่งพวกยวิ มนั

ไดรั้บผลอย่างน้ี ไม่ใช่ดูถูกพวกยิว มนัเป็นคาํพูดท่ีเขาใชพู้ดกนัมาเป็นธรรมดาแลว้เด๋ียวน้ี พวกยิวอาจจะไม่เป็น

เช่นนั้นแลว้ก็ได ้แต่เราใชโ้วหารพูดชนิดน้ีกนัอยู่ ดว้ยความเห็นแก่ตวัเท่านั้นน่ีล่ะ บริหารธุรกิจดว้ยความเห็นแก่

ตวัเท่านั้น อยา่งน้ีมนัก็ไม่ได ้คร่ึงหน่ึงก็ไม่ได ้มนัไม่มีมิตรภาพถึงขนาดท่ีเรียกว่าทุกคนเป็นเพ่ือนเกิดแก่เจ็บตาย

ดว้ยกนั คาํว่ามิตรน่ีช่างประหลาดเหลือเกิน ในพระบาลีหรือว่าในวฒันธรรมเก่าแก่ของอินเดีย เขาพูดว่าสนัติสุข

สันติภาพสําเร็จประโยชน์อนัใหญ่หลวงไดด้ว้ยความเป็นมิตร ศาสนาพระศรีอริยะเมตไตรย มีความหมายแห่ง

ความเป็นมิตร จะเล่าเร่ืองนิทาน ประกอบนิทานทางธรรมะท่ีมนัมีอยูใ่นพระคมัภีร์ ลกูเศรษฐีส่ีคนออกไปดกัขอ

เน้ือจากนายพรานท่ีไปล่าเน้ือมาจากในป่าล่ะ ส่ีคนดว้ยกนั ไอค้นแรกมนัขอจากนายพรานดว้ยคาํว่า เฮย้, พรานให้
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เน้ือกบูา้ง พรานมนัก็ตดัช้ินพงัพืด พงัพืดทั้งหลายใหไ้ปไอค้นน้ี คนท่ีสองขอดว้ยคาํว่า พ่ีพรานใหเ้น้ือบา้ง เขาก็ตดั

เน้ือช้ินเน้ือให้เป็นเน้ือๆ ท่ีน้ีคนท่ีหน่ึง (0:20:50 น่าจะเป็น คนท่ีสาม) ขอดว้ยคาํพูดว่า พ่อพรานขอเน้ือบา้ง ก็ให้

เน้ือหัวใจ คนสุดทา้ยใชค้าํว่า เพ่ือนขอเน้ือบา้ง มนัให้หมดเลย มนัให้ทั้งหมดเลย ใหท้ั้งเกวียนเลย ดูความหมาย

ของคาํว่าเพ่ือนน่ี เขาหวงัหรือเขายดึเป็นหลกัยิง่กว่าท่ีจะเป็นอะไรล่ะ เป็นนาย หรือเป็นไอ ้พ่ีหรือเป็นพ่อเสียอีก 

เพราะความเป็นเพ่ือน เพราะมนัมีความหมายใหญ่หลวงมาก ถา้มนัเป็นเพ่ือนมนัเป็นเพ่ือนอยา่งเพ่ือนเกิดแก่เจ็บ

ตาย ดว้ยกนัทั้งโลก เป็นพ่อ เป็นแม่ เป็นพ่ี น่ีมนัเป็นคนสองคนเท่านั้นน่ะ สองสามคนเท่านั้น โลกเราน้ีจะประสบ

สนัติภาพไดด้ว้ยเพราะมีความเป็นเพ่ือน ตามความหมายของทางศาสนาว่าเป็นเพ่ือนเกิด เพ่ือนแก่ เพ่ือนเจ็บ เพ่ือน

ตาย  

น่ีล่ะธุรกิจทางจิตทางวิญญาณสร้างสันติภาพกนัทั้งโลก ธุรกิจทางวตัถุเพ่ือประโยชน์ในวงแคบเฉพาะ

คนๆ ถา้ทาํดว้ยความเห็นแก่ตน ก็กลายเป็นส่ิงท่ีวิกฤต คือใหผ้ลร้าย ใหค้วามยุง่ยาก ใหค้วามลาํบาก นั้นขอใหท้าํ

ดว้ยความไม่เห็นแก่ตัว เห็นแก่เพ่ือนมนุษย  ์ธุรกิจเพ่ือตัวกู ธุรกิจเพ่ือสังคม ธุรกิจเพ่ือโลก มนัมีอยู่เป็นชั้นๆ 

ประโยชน์ก็มีทั้งเป็นชั้นๆ ประโยชน์ทางวตัถุ ประโยชน์ทางร่างกายดา้นจิตใจวิญญาณเหล่าน้ี มนัก็มีอยูเ่ป็นชั้นๆ 

พุทธศาสนามุ่งผลทางธุรกิจเพ่ือกาํจดัความทุกขโ์ดยส้ินเชิง เหมือนกบัท่ีกล่าวแลว้ในพระพุทธภาษิตขา้งตน้ เราจะ

เอามาถือเป็นหลกัไดก้็เพียงว่าเราจะไม่มีความทุกขใ์นการบริหารทุกขั้นตอน ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ว่าตอนคิดจะทาํ 

ตอนเร่ิมทาํ ตอนกาํลงัทาํ ตอนทาํเสร็จ ตอนไดผ้ล ตอนเก็บรักษาไว ้ตอนใชใ้ห้เป็นประโยชน์น่ี ตอ้งไม่มีความ

ทุกข ์เด๋ียวน้ีมนัทาํกนัดว้ยความหวงั บา้ตามกน้พวกฝร่ังท่ีว่าทาํอะไรดว้ยความหวงั อยา่งน้ีไม่ใช่พุทธศาสนา พุทธ

ศาสนาตอ้งทาํดว้ยสติปัญญาไม่ทาํดว้ยความหวงั ถา้ทาํดว้ยความหวงั พอเร่ิมคิดจะทาํก็เป็นทุกข์ดว้ยความหวงั 

ความหวงัก็กดัเอา ๆ ตลอดเวลา กาํลงัทาํ ทาํเสร็จแลว้ แมไ้ดผ้ลมาแลว้ มนัก็ยงักลวัอยู่นั่น ยงัหวาดระแวงอยู่นั่น

แหละ มีเงินฝากไวใ้นธนาคาร แต่ของจริงมาสุมอยูบ่นหวัดว้ยความวิตกกงัวลอยูน่ัน่ตลอดวนัตลอดคืน มนัทาํดว้ย

ความหวงั มนัทาํดว้ยความอยาก มนัทาํดว้ยกิเลสตณัหา ผลมนัก็เป็นอยา่งนั้น คุณจะกลา้หรือไม่กลา้ ท่ีจะทาํดว้ย

สติปัญญา ไม่ทาํด้วยความหวงั บางคนพูดว่าถา้ไม่มีความหวงัก็ทาํอะไรไม่ได้ ทาํอะไรไม่ได้ ไม่มีอะไรเป็น 

Motive กระตุน้ใหท้าํ นั้นมนัหลบัตาพดู สติปัญญาเป็น Motive ยิง่กว่าความหวงั ถา้จะทาํแบบชาวพุทธตอ้งทาํดว้ย

สติปัญญา อยา่ทาํดว้ยความหวงัเลย ขอใหเ้ขา้ใจอยา่งน้ี มนัก็ตอ้งมีหลกัเกณฑท่ี์ว่าไม่ไดเ้ห็นแก่ตวั เห็นแก่ความถูก

ตอ้งและเห็นแก่เพ่ือนมนุษย ์  

ทีน้ีก็มาพดูถึงคาํว่าบริหาร บริหารกนับา้ง ก็ใชค้าํเดิมน้ีว่าคาํว่าบริหาร บริหารน่ี การให้ดาํเนินไปไดแ้ห่ง

กิจกรรมท่ีกระทาํ ใหม้นัดาํเนินไปไดแ้ห่งกิจกรรมท่ีกระทาํนั้นเรียกว่าการบริหาร ทาํดว้ยปัญญา อย่างมีปัญญา มี

ปัญญาเป็นเคร่ืองผลกัดนั หรือจะเรียกว่าเช้ือเชิญให้ทาํก็ได ้เพราะถา้ทาํดว้ยปัญญามนัไม่กดข่ี มนัไม่เผาลนอะไร 
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ถา้ทาํดว้ยความหวงัก็กดข่ีเผาลน ถา้ทาํดว้ยปัญญามนัมีสภาพเหมือนเช้ือเชิญพูดจาดีๆอ่อนหวานใหท้าํ แลว้มนัไม่

ร้อน มนัเป็นเร่ืองท่ีเยน็ การบริหารน่ีถา้มนัเป็นชั้นตํ่ามนัก็เพ่ือประโยชน์ตวัเอง ถา้มนัเป็นชั้นกลางมนัก็เพ่ือ หรือ

ชั้นสูงก็ตามมนัก็เพ่ือสงัคมหรือเพ่ือโลก ถา้ใจกวา้งมนัก็เพ่ือโลก เพ่ือตวัเองก็ได ้เพ่ือสงัคมก็ได ้เพ่ือโลกทั้งโลกก็

ได ้ถา้มนัเป็นคนมีใจกวา้งมนัก็มีธุรกิจ จะดาํเนินธุรกิจ บริหารธุรกิจเพ่ือประโยชน์กบัเพ่ือนมนุษยท์ั้งโลกแต่วา่มนั

ก็โดยออ้มเป็นธรรมดา โดยตรงมนักท็าํ ทาํไม่ไดห้รอก โดยออ้ม ทาํดีทาํถกูตอ้งทาํเป็นตวัอยา่งแห่งผูมี้คุณธรรม มี

ความสุขให้ดู คนทั้งโลกก็จะพากนัเอาอย่างน่ี ขอให้เพ่งในขั้นสูงไวเ้สมอว่า ถา้เกิดมาเพ่ือตนมนัก็เห็นแก่ตวั ถา้

เกิดมาเพ่ือโลกก็เห็นแก่ผูอ่ื้นและเห็นแก่ความเพ่ือความถูกตอ้ง เพ่ือความถกูตอ้งและเพ่ือเห็นแก่ผูอ่ื้น อยา่เพ่ือตวัก ู

ถา้เพ่ือก ูเพ่ือตวักมูนัจะหดเขา้มาแลว้มนัจะมืด แลว้มนัจะผดิไม่ทนัรู้ จิตใจมนัก็ไม่เบิกบาน ความเมตตากรุณามนั

ก็ไม่ค่อยมี ความซ่ือสัตย ์มธัยสัถอ์ะไรมนัก็ไม่ค่อยมี เรียกว่าการบริหารไอกิ้จกรรมแห่งชีวิตหรือชีวิตโวหาร

เป็นไปดว้ยดีทุกขั้นตอน ดงัท่ีกล่าวแลว้ อยากจะแจกกนัไปเป็นขอ้ๆเท่าท่ีมนัเป็น มนัจะเป็นไปไดต้ามหลกัของ

ธรรมะ ธรรมะน้ีมนัเป็นส่ิงท่ีมีหลกัเกณฑแ์จกได ้คือแจกออกไปได ้Analyses แจกออกไปได ้แจกออกไปไดเ้ป็น

ชั้นเป็นเชิงเป็นขั้นเป็นตอน แลว้มนัก็มีการมีความรู้มีความเขา้ใจอยา่งถกูตอ้งทุกขั้นตอนเลยแหละ มีวิจยั   วิจยัคือ

การคน้ควา้การพิสูจน์ทดลองอะไรก็ตามไดทุ้กขั้นตอน มนัจึงสามารถแจกแจงอะไรออกไปได ้พุทธศาสนาจึงไม่

กล่าวอะไรอยา่งขวานผา่ซากโดยส่วนเดียว แต่สามารถแจกแจงใหเ้ป็นชั้นเป็นเชิงเป็นขั้นเป็นตอนเป็นรูปเป็นแบบ

ใหเ้หมาะแก่สตัวทุ์กคนในโลก ซ่ึงมีหลายชนิดไม่เหมือนกนั ฉลาดท่ีสุดก็มี ไม่สู้จะฉลาดก็มี คร่ึงฉลาดก็มี โง่ก็มี 

โง่ท่ีสุดก็มี และมนัก็ไม่อาจจะถือหลกัเกณฑ์เดียวๆกนัได้ มนัจึงตอ้งจาํแนกแจกแจงออกไปแลว้ก็จะพบส่ิงท่ี

เหมาะสมแก่ชั้นนั้นๆ ระดบันั้นๆ น่ีเรามีหลกัอย่างน้ี การกระทาํมนัจึงมีความถูกตอ้ง มีเหตุผลท่ีมนัจะถูกตอ้ง

เพราะการจาํแนกแจกแจงหรือแยกแยะดว้ยสติปัญญา  

อย่างคาํว่าบริหารน่ี อยา่งแรกมนัก็บริหารการงานนั่นเอง บริหารระบบงาน ให้มีความเป็นไปได้ของ

ระบบงานซ่ึงมนัมีทั้งการป้องกนัและการแกไ้ขอุปสรรค งานน้ีตอ้งมีอุปสรรค ตอ้งผา่นอุปสรรค ตอ้งฝ่าอุปสรรค 

มนัจึงจะถึงได้ เช่น เราต้องลงทุนดว้ยเหง่ืออย่างน้ีเป็นต้นก็มี แมจ้ะลงทุนดว้ยเงินมนัก็ยงัมีอุปสรรค ต้องรู้จัก

ป้องกนัอุปสรรค มีสติปัญญาป้องกนัอุปสรรคล่วงหน้าเน่ินๆ น้ีอย่างหน่ึง แลว้ก็มีสติปัญญาจะแกไ้ขเฉพาะหน้า

หรือตลอดกาลไดอ้ยา่งดี เก่ียวกบัส่ิงท่ีเรียกว่าอุปสรรคนั้นตอ้งใชท้ั้งการป้องกนัและการแกไ้ข สติปัญญาไม่พอ 

มนัก็ไม่มีความคิดจะป้องกนัไดอ้ย่างรอบคอบ มนัก็น่าจะศึกษากนัให้เพียงพอ มนัจึงจะป้องกนัไดโ้ดยล่วงหน้า 

มาถึงเข้าก็แก้ไขอย่างเฉพาะหน้าไปทีก่อน หรือเฉพาะหรือตลอดกาลไปเลยเรียกว่าการแก้ไขท่ีถูกตอ้ง การ

บริหารงานน้ีมนัเต็มไปดว้ยความรู้ชนิดท่ีจะป้องกนัอุปสรรคและแกไ้ขอุปสรรค มนัก็ไม่มีอุปสรรค มนัก็มีการ

เดินไปขา้งหน้า นั่นก็คือผลกาํไร หรือผลท่ีเป็นวตัถุ ท่ีประสงคมุ่์งหมาย จะเป็นพระอรหนัตก์็ได ้แต่เด๋ียวน้ีเราไม่
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ตอ้งการใช่ไหม ตอ้งการท่ีว่าประโยชน์ในโลกน้ี ประโยชน์ทางสงัคมในโลกน้ี มนัก็บริหารงานระบบการงานให้

มนัเป็นไปได ้มนัไม่ชะงกังนั แลว้มนัก็กา้วหนา้เพราะรู้จกัป้องกนัแกไ้ขอุปสรรคดงักล่าวแลว้ ทีน้ีก็บริการเงิน ใน

ท่ีน้ีหมายถึงทุน คาํว่าเงินน่ะหมายถึงทุน คาํว่าทุนนัน่ตรงกบัความหมายท่ีสาํคญัท่ีสุดอยา่งยิ่งในพระพุทธศาสนา

คือส่ิงท่ีเรียกว่าเหตุว่าปัจจยั ส่ิงท่ีทั้ งหลายมนัมีเหตุมีปัจจยัอย่างช่วยเหลือไม่ได้ ส่ิงทั้งหลายมนัอาศยัเหตุอาศยั

ปัจจัย มนัจึงจะเกิดข้ึนและวิวฒันาการ ไอเ้งินหรือทุนเป็นปัจจัยสําคัญเบ้ืองต้นเพ่ือความงอกงาม แต่ว่ายงัมี

ส่วนประกอบอ่ืนๆซ่ึงจะเรียกว่าเป็นทุนก็ได ้คือความสามารถหรือสมรรถนะของผูด้าํเนินงาน หรือของตวัเองน้ี

มนัก็เป็นทุนชนิดหน่ึงเหมือนกนั มนัเป็นทุนทางสติปัญญา ถา้ไม่มีทุนทางสติปัญญา ไอทุ้นท่ีเป็นเงินเป็นทองมนั

ก็เป็นไปไม่ได ้ขอใหม้องเห็นว่าสติปัญญามนัก็เป็นทุนอยา่งยิง่เป็นทุนเหลือประมาณ ท่ีจะทาํใหทุ้นท่ีเป็นวตัถุเป็น

เงินเป็นของเป็นกาํลงัเป็นน่ีล่ะ สาํเร็จประโยชน์ไดด้ว้ยดี เราจึงเรียกว่ามีทุนท่ีถกูตอ้ง ทั้งทางฝ่ายวตัถุและฝ่ายจิตใจ 

คือทั้งฝ่ายรูปธรรมและทั้งฝ่ายนามธรรม น่ีล่ะเป็นการบริหารทุน มนัมีความถกูตอ้งในฝ่ายท่ีเป็นเหตุ ในฝ่ายท่ีเป็น

ปัจจยั ส่ิงทั้งหลายเป็นไปตามเหตุตามปัจจยั  

ตามหลกัพุทธศาสนาเรียกว่าตาม กฎอิทัปปัจจยตา มนัจะนอกไปจากนั้นไม่ไดทุ้กอย่างมนัเป็นไปตาม

กฎอิทัปปัจจยตาของตวัมนัเอง ท่ีมนัจะวินาศฉิบหายขาดทุนมนัก็เป็นไปตามกฎอิทัปปัจจยตาฝ่ายนั้น ท่ีมนัจะมี

กาํไรดีมีประโยชน์ดี มนัก็ตามกฎอิทัปปัจจยตาเป็นไปในฝ่ายนั้น เราตอ้งมีความรู้ เหตุปัจจยัหรือท่ีเรียกว่ากฎอิ

ทัปปัจจยตา ท่ีว่าทาํอย่างไรแลว้อะไรจะเกิดข้ึน กฎอิทัปปัจจยตาว่าเพราะส่ิงน้ีมีส่ิงน้ีจึงมี เพราะส่ิงน้ีเกิดส่ิงน้ีจึง

เกิด เพราะส่ิงน้ีไม่มีส่ิงน้ีจึงไม่มี เพราะส่ิงน้ีดบัส่ิงน้ีจึงดับ กฎอิทัปปัจจยตาครอบงาํจกัรวาลทุก ๆ ฝุ่ น ทุก ๆ 

ปรมาณูแห่งฝุ่ น กระทั่งทุกส่ิงทุกอย่าง กระทั่งเพ่ือการบรรลุพระนิพพานมนัต้องเป็นไปตามกฎอิทัปปัจจยตา 

ขอใหมี้สติปัญญาเร่ืองกฎเกณฑแ์ห่งความเป็นไปตามเหตุปัจจยัน้ีใหม้ากๆน้ีจะเป็นทุนท่ีสาํคญัยิง่กว่าเงิน คนมีเงิน

เยอะแยะลงทุนไม่ได ้ตอ้งไปจา้งผูจ้ดัการท่ีมีสติปัญญามาช่วยจดัการ อย่าเห็นว่าเงินอย่างเดียวก็เป็นทุนท่ีพอแลว้ 

มนัตอ้งมีความสติปัญญา ไอก้ารท่ีใชเ้งินหรือควบคุมเงินเหล่านั้นใหถ้กูตอ้งทุกสตางคดี์กว่า อยา่ว่าทุกบาทเลย มนั

มากนกั  

ทีน้ีก็จะดูถึงการบริหารคน ทาํคนให้เหมาะกบังาน น่ีทาํคนใหเ้หมาะงาน ถา้หาคนท่ีเหมาะกบังานไม่ได ้

มนัก็ตอ้งสร้างคนท่ีเหมาะกบังาน บริหารคนน่ียากกว่าบริหารวตัถุหรือบริหารเงินเสียอีก เพราะว่าคนมนักลบั

กลอก โกหก หลอกลวงได ้ทุกคนมีกิเลส เป็นไปตามอาํนาจของกิเลส จะไปเอาคนมีกิเลสมาเป็นไอค้นทาํงานน่ี

ละ มันก็ต้องต่อสู้กับกิเลสของเขา ต้องต่อสู้กับความโง่ของเขา ต่อสู้กับกิเลสของเขา ต่อสู้กับไอค้วามไม่

ประสีประสาของเขาน่ีลาํบากเหลือเกินท่ีตอ้งต่อสูก้บัความโง่ คนโบราณเขาวา่ไปสูก้บัเสือดีกว่าไปสูก้บัคนโง่ ยุ่ง

กบัคนโง่น่ี ไปเถียงกบัคนโง่ ไปเถียงกบัเสือดีกว่า เสือกดัทีเดียวตาย แต่ทาํกบัคนโง่น่ีมนัไม่มีท่ีส้ินสุด มนักดัไม่มี
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ท่ีส้ินสุด ฉะนั้นก็ตอ้งเตรียมตวัสาํหรับท่ีจะเผชิญกบัคนโง่ แมเ้ขาจะซ่ือสัตยแ์ละหวงัดีแต่เขาเป็นคนโง่ คุณคิดดู

เถอะ ซ่ือสัตยน่์ะไม่พอ ตอ้งไม่โง่ดว้ย แลว้ก็เขาจะตอ้งเป็นคนไม่เห็นแก่ตวันั่นแหละ เด๋ียวน้ีเรามีกิเลสดว้ยกัน

ทั้งนั้น เจา้ของงานก็มีกิเลส ลูกจา้งก็มีกิเลส เราก็มีกิเลส คนใตบ้งัคบับญัชาก็มีกิเลส นั่นล่ะมนัลาํบากท่ีกิเลส นั้น

กดักนัไม่ค่อยจะลง ผูบ้ริหารงานจึงตอ้งเป็นคนท่ีสามารถกว่าหรือมีความเป็นคนมากกวา่จึงจะบริหารผูท่ี้มีความ

เป็นคนนอ้ยกว่านั้นได ้บริหารคนใหเ้หมาะกบังาน ถา้มนัไม่มีคนท่ีเหมาะกบังานเราตอ้งสร้างเขาใหเ้หมาะกบังาน 

มนัจึงจะทาํไปได ้เราจะตอ้งมอบหมายให้เขารับภาระตดัตอน เขาตอ้งฉลาดพอท่ีจะทาํไม่ให้เสียหาย ถา้เราจะใช้

เขา เราตอ้งไวใ้จเขา ภาษิตจีนเขาว่าอยา่งน้ี ถา้จะใชเ้ขาจะจา้งเขา ตอ้งไวใ้จเขา ถา้ไม่ไวใ้จเขา ก็อยา่ใชเ้ขา หรืออย่า

จา้งเขา หมายความว่าตอ้งมอบงานใหอ้ยู่ในความรับผิดชอบของผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาท่ีไวว้างใจได ้ยงัจะตอ้งมี

อุดมคติอย่างเดียวกนัดว้ย ถา้ลูกจา้งมีอุดมคติอย่าง นายจา้งอย่าง หัวหน้างานอยา่ง ลูกน้องอย่าง อุดมคติมนัไม่

ตรงกนั มนัก็เดินกนัคนละทาง ทั้งลูกจา้ง ทั้งนายจา้ง ทั้งหัวหน้างานและคนงานมีอุดมคติตรงกนัว่า เราทาํเพ่ือ

ประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย ์ไม่ใช่ทาํเพ่ือตวักคูนเดียว ถา้ทาํเพ่ือตวักคูนเดียว เด๋ียวมนัก็ช่วยกนัโกง ลกูจา้งหรือคนใต้

บงัคบับญัชาก็จะส่งเสริมหรือช่วยเหลือใหโ้กง ๆ ๆ โกงกนัใหญ่ แลว้มนัจะเป็นอะไร มนัจะ อะไรมนัจะเกิดข้ึนล่ะ 

ขอใหล้องคิดดู 

 น่ีเราจะตอ้งมีอุดมคติ ของความเป็นมนุษยใ์ห้ไดส่ิ้งท่ีดีท่ีสุดของความเป็นมนุษยเ์หมือน ดว้ยกนัๆดีกว่า 

การบริหารคนน้ีมนัยงัมีไอส่ิ้งลึกลบัอย่างหน่ึง คือเคร่ืองยึดเหน่ียวนํ้ าใจ เราไวใ้จเขา เรารักเขา เราหวงัดีต่อเขา 

อยา่งน้ีเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวนํ้ าใจ คงจะเคยไดย้ินไดฟั้งมาแลว้จากหนังสือธรรมะทัว่ๆไป เร่ือง สังคหวัตถุ การ

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การพูดจาไพเราะ การบาํเพ็ญประโยชน์ให้ และการทาํตวัให้เป็นเกลอเป็นเพ่ือนกนัมากกว่าท่ีจะ

เป็นนายหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีดุร้าย เรียกว่าความงดงามในความสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั มนัเป็นเคร่ืองหน่วงเหน่ียว

ให้เกิดความร่วมมือกันได้ น้ีข้อสุดท้ายบริหารทั่วไป บริหารด้วยวงกว้างบริหารทั่วไป เม่ือตะก้ีเราพูดถึง

บริหารงาน บริหารเงิน บริหารคน อนัสุดทา้ยน้ีเราจะเรียกว่าการบริหารทัว่ไปคือมนัรวบรวมทุกส่ิงเหล่านั้นเขา้มา

เป็นอนัเดียวกนัได ้เรียกว่าทัว่ไป จะตอ้งมีคุณธรรม ฉลาด สามารถกว่าธรรมดามาก ฉะนั้นหวัหนา้ผูน้าํตอ้งฉลาด

กว่าลกูนอ้งมากมายหลายเท่านกั มีหมวดธรรมท่ีสาํคญัท่ีเรียกว่า สัปปุริสธรรม ธรรมะของคนดี ของสตับุรุษของผู ้

ท่ีจะมีแต่ดีไม่มีเสีย สัตบุรุษ ธรรมะของสัตบุรุษ หาอ่านไดจ้ากหนังสือธรรมะทัว่ไปเรียกว่า สัปปุริสธรรม รู้จกั

เหตุ รู้จกัผล รู้จกัตน รู้จกัประมาณ รู้จกักาลเวลา รู้จกัความถกูตอ้งพอดี รู้จกับริษทั รู้จกับุคคล รู้จกัเหตุหรือส่ิงท่ี

ฝ่ายเป็นฝ่ายเหตุ รู้จกัผลคือส่ิงท่ีเป็นฝ่ายผลท่ีจะเกิดข้ึนวา่มนัมีอยา่งไรแลว้มนัคาบเก่ียวกนัอย่างไร รู้จกัตนเองว่า

เป็นอยา่งไร สามารถเท่าไร รู้จกักาล คือรู้จกัเวลาท่ีถกูตอ้งท่ีเหมาะสม ไม่ผดิกาล ไม่ผดิกาละ รู้จกัเหตุ รู้จกัผล รู้จกั

ตนเอง รู้จกัประมาณ รู้จกักาล รู้จกับริษทั คือความเป็นหมู่ความผกูพนักนัเป็นหมู่ ธรรมะสาํหรับการผกูพนักนั
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เป็นหมู่ แลว้หมู่นั้น ๆ เขามีอะไรอย่างไร จะเขา้ไปสัมพนัธ์กับหมู่นั้น ๆ จะตอ้งทาํตนอย่างไร จะต้องจดัการ

อยา่งไร ถา้เราก็หมู่หน่ึง เขาก็หมู่หน่ึง มนัก็ตอ้งเขา้กนัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง แลว้ก็รู้จกับุคคล ปัจเจกชนแต่ละคน เม่ือตะ

ก้ีท่ีเรียกว่ารู้จกัตน น่ะ คนๆเดียวคือตวัเอง ทีรู้จกัผูอ่ื้นแต่ละคนๆเป็นอยา่งไร รู้จกัผูอ่ื้นท่ีรวมกนัเป็นหมู่ๆนั้นเป็น

อยา่งไร รู้จกัเหตุ รู้จกัผล รู้จกัตน รู้จกัประมาณ รู้จกักาล รู้จกับริษทั รู้จกับุคคล ยอ่มจาํง่ายกว่าอยา่งน้ี ถา้มีความรู้

อย่างน้ีเพียงพอแลว้นั่น น่ะ สามารถบริหารได้ทั้งหมด บริหารทัว่ไป บริหารไดท้ั้งหมดแหละ ปัจจยัสาํคัญอีก

อนัหน่ึงก็คือ สัมมาทิฐิ ถา้จะบริหารกันเป็นการทั่วไปตอ้งมี สัมมาทิฐิ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง มีความถูกตอ้งใน

ความคิดความเห็น ความเขา้ใจ ความรู้สึก ไม่เป็นมิจฉาทิฐิ มีกนัทั้งสองฝ่ายทั้งฝ่ายผูบ้งัคบับญัชาหัวหน้างานและ

ลูกน้องผูอ้ยู่ใตบ้ังคบับัญชา และตอ้งอาศยัหลกัพ้ืนฐานสําคญัอย่างยิ่งตลอดเวลา ส่ิงนั้นคือความไม่เห็นแก่ตัว 

หวัหน้าเห็นแก่ตวัลกูนอ้งก็แย ่ลกูนอ้งเห็นแก่ตวัหวัหนา้ก็แย ่เห็นแก่ตวัทั้งสองฝ่ายมนัก็ไดก้ดักนัเป็นแน่นอน ทั้ง

ลกูนอ้งและทั้งหวัหนา้ ถา้ไม่เห็นแก่ตวัน้ีมนัเป็นหลกัพ้ืนฐานเป็นหลกัสูงสุดในพระพุทธศาสนา ไม่เห็นแก่ตวัก็ไม่

เกิดกิเลส ก็ไม่เกิดการขดัแยง้ซ่ึงเป็นส่ิงอุบาทว ์ความขดัแยง้ในบาลีเรียกว่าอุบาทว ์หรือ อุปทฺทว ก็มนัมีแต่ความ

สงบราบร่ืน มนัจะเป็นไปไดถึ้งสูงสุดคือเป็นพระอรหันตโ์นน้ ถา้ไม่เห็นแก่ตวั อยูก่นัท่ีน่ีก็เป็นผาสุกเป็นสังคมท่ี

ผาสุก เอาล่ะทีน้ีจะพดูคาํสุดทา้ยก็คือท่ีเรียกว่าแบบพุทธ แบบพุทธ จะทาํอะไรแบบพุทธกนัแลว้ คาํว่าแบบพุทธน่ี

ตอ้งรู้จกัความหมายของคาํว่าพุทธ ในหลกัทัว่ไปง่าย ๆ ถือกนัมาแต่เดิมแต่ไหนแต่ไรมาแลว้ก็ว่า พุทธะคือผูรู้้ คือผู ้

ต่ืน คือผูเ้บิกบาน ผูรู้้ ผูต่ื้น ผูเ้บิกบาน มนัจะเป็นไดเ้พราะไม่เห็นแก่ตวั เห็นแก่ตวัจะเป็นผูรู้้ไม่ได ้ผูต่ื้นไม่ได ้ผูเ้บิก

บานไม่ได ้เห็นแก่ตวัมนัคือโง่ มนัคือไม่รู้ ไม่ต่ืนจากหลบัคืออวิชชา แลว้มนัก็เบิกบานไปไม่ไดเ้พราะมนัมีแต่

อุปสรรคมีแต่ศตัรู  

พดูถึงผูรู้้ก่อน ผูรู้้ก็คือรู้ส่ิงท่ีควรรู้ คาํว่ารู้น่ี รู้เพียงพอเต็มท่ีในหน้าท่ีท่ีควรรู้ ไม่ตอ้งรู้ทั้งหมด รู้ทั้งหมดก็

เป็นความรู้ท่วมหัวเอาตวัไม่รอด เป็นความรู้ท่ีถกูตอ้งและเพียงพอแก่หนา้ท่ีการงานของตน อย่างน้ีตอ้งรู้ แลว้ขอ 

บอกว่าตอ้งมีส่ิงท่ีควบคุมความรู้นะ เด๋ียวน้ีการศึกษาในโลกน่ีบา้บอท่ีสุด มีแต่ให้รู้ๆๆ ฉลาด ๆ ๆ แลว้ไม่มีอะไร

ควบคุมความฉลาด มนัก็เอาความฉลาดไปใชเ้พ่ือเห็นแก่ตวัสบายเลย มนัเอาความรู้ความฉลาดใชเ้พ่ือเห็นแก่ตวั 

อยา่งน้ีเรียกว่าไม่รู้หรอก คือไม่รู้ มีผลเท่ากบัไม่รู้ เป็นผูรู้้ มนัก็เพราะรู้ถูกตอ้ง เร่ืองนั้นจึงเป็นความรู้ท่ีลืมหูลืมตา

เป็นพุทธศาสตร์ ถา้ยงัรู้อยา่งหลบัเป็นไสยศาสตร์ รู้อยา่งหลบั รู้อยา่งคนหลบั เด๋ียวน้ีไสยศาสตร์มีมาก รู้อยา่งหลบั

เป็นไสยศาสตร์ เป็นไสยศาสตร์น้ีอยา่เอาเขา้มา แต่คนก็ยงัขลาด ยงักลวั ยงัเอาไสยศาสตร์เขา้มาทาํพิธีบริหาร นิด

หน่อยตอ้งทาํพิธีรีตอง ตอ้งเชิญพระ ตอ้งทาํบตัรเซ่นผ ีอยา่งน้ีมนัยุง่ไปหมด น้ีมนัไสยศาสตร์   ก็ไวค้นปัญญาอ่อน 

ไม่เป็นไร ถา้ปัญญาแก่แลว้ไม่ตอ้งอาศยัส่ิงท่ีเรียกว่าไสยศาสตร์ อาศยัพุทธศาสตร์แลว้มนัก็พอ ถา้รู้จริง รู้จริงมนัก็

รู้ว่าตอ้งพ่ึงตวัเอง และพ่ึงธรรมะ ไม่ใช่พ่ึงผูอ่ื้น พระพุทธเจา้ท่านไม่ไดส้อนแมแ้ต่ใหพ่ึ้งพระองคน์ะ ท่านสอนให้
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พ่ึงตนเองพ่ึงธรรมะ แต่เรามนัโง่เองไปหวงัท่ีจะพ่ึงพระพุทธเจา้ พระพุทธเจา้ช่วย ไม่ช่วยตวัเอง ไม่ธรรมะช่วย

ตวัเอง ไม่ปฏิบติัธรรมะดว้ยตวัเองแลว้เกิดท่ีพ่ึงแก่ตวัเองเหมือนๆ ท่ีพระพุทธเจา้ท่านตรัส อะไรๆก็จะพ่ึงพระพุทธ

พระธรรม พระสงฆใ์ห้มาช่วย อย่างน้ีไม่ใช่พุทธบริษทั ถา้พุทธบริษทัตอ้งพ่ึงตวัเองคือทาํตวัเองให้มีธรรมะแลว้

ธรรมะมนัช่วย ถึงจะพ่ึงพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ์ก็ทาํใหมี้ธรรมะแลว้ธรรมะมนัช่วย มนัก็ยงัเป็นการพ่ึง

ตวัเอง เพราะปฏิบติัธรรมะดว้ยตนเอง ตอ้งรู้จกัความผดิดว้ยตนเอง แกไ้ขความผิดดว้ยตนเอง รู้จกัความถกูดว้ย

ตนเอง ส่งเสริมความถกูดว้ยตนเองจึงจะเรียกว่ามนัพ่ึงตนเอง ทีน้ีก็เป็นผูต่ื้น ต่ืนจากหลบัคือความไม่รู้หรืออวิชชา 

มนัมีทั้งในแง่โลกแง่ธรรมะ แง่ตํ่าแง่สูง มนัมีอวิชชาดว้ยกนัทั้งนั้นแหละ ต่ืนจากหลบัดว้ยอวิชชานั้นเสีย แลว้ก็

แบบพุทธสุดทา้ยก็คือผูไ้ม่เห็นแก่ตวั มีเมตตากรุณา ไม่มีอคติ ชวนกนัถือธรรมะเป็นหลกั อยา่เอาตวักเูป็นหลกั ทั้ง

ใคร คนใดก็ตาม ฝ่ายไหนก็ตาม อย่าเอาตัวกูเป็นหลกั เอาธรรมะเป็นหลกั น่ีล่ะเป็นผูไ้ม่เห็นแก่ตัวแต่เห็นแก่

ธรรมะ มนัก็จะสามารถบริหารลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ทบทวน ถา้เป็นแบบพุทธตอ้งเป็นผูรู้้ เป็นผูต่ื้น เป็นผูเ้บิกบาน 

เป็นผูไ้ม่เห็นแก่ตวั น่ีล่ะจะเป็นแบบพุทธ จงบริหารดว้ยการเป็นผูรู้้ ผูต่ื้น ผูเ้บิกบาน ดว้ยความไม่เห็นแก่ตัว ก็

เพราะว่าเบิกบานนั้นน่ะ มนัหมายความว่าพอใจอยูด่ว้ยการแกปั้ญหาไดทุ้กปัญหา ไม่หุบ ไม่เห่ียว ไม่เศร้า ไม่ทุกข ์

ไม่ทอ้ถอย แมด้ว้ยความผดิหวงั ผดิหวงัก็ไม่ทอ้ถอย ยงัเบิกบานอยู ่รับเอาความผดิหวงัมาสร้างความฉลาดกนัใหม่ 

ก็เบิกบาน ไม่มี ไม่มีความทุกข์ ไม่มีความหดหู่หดเห่ียว ผูรู้้ ผูต่ื้น ผูเ้บิกบาน ผูไ้ม่เห็นแก่ตวั จงถือหลกัอนัน้ีเป็น

การบริหารธุรกิจใดๆ ชั้นไหนระดบัไหนก็ดว้ยความเป็นพุทธบริษทั พุทธะ ผูรู้้ ผูต่ื้น ผูเ้บิกบาน ผูไ้ม่เห็นแก่ตวั  

เอาล่ะสรุปความว่าบริหารดว้ยสติปัญญา ก็มีสติปัญญาเป็นบณัฑิต ดาํเนินเป็นประโยชน์กิจดว้ยปัญญา 

อย่าดาํเนินดว้ยกิเลสตณัหา ไอค้วามหวงั น่ะมนัเป็นกิเลสตณัหา ตณัหาก็คือความหวงั แต่ว่าความตอ้งการหรือ

วตัถุประสงคน์ั้นมีได ้ตั้งความหวงัไวถ้กูตอ้งแลว้หยดุความหวงัเสีย ทาํไปดว้ยสติปัญญา อยา่ใหค้วามหวงัมนัหวงั

กดักร่อนหวัใจอยูเ่ร่ือย เอาสติปัญญาเป็นตวัประธาน อย่าใหกิ้เลสตณัหาหรือความหวงัเป็นตวัประธาน สอนเด็กๆ

ใหอ้ยูด่ว้ยความหวงัจะเป็นโรคภยัไขเ้จ็บตายกนัหมด ให้มนัเป็นอยูด่ว้ยสติปัญญาเถิด บริหารดว้ยความไม่เห็นแก่

ตวั เกิดมาเพ่ือทาํใหผู้อ่ื้นสบายใจ เราอยูค่นเดียวในโลกไม่ได ้ถา้เขาใหเ้ราอยูค่นเดียวในโลก ยกโลกทั้งหมดใหเ้รา

อยูค่นเดียว เราก็อยูไ่ม่ได ้การบริหารธุรกิจใด ๆ ไม่สามารถจะทาํใหค้นทั้งโลกยกโลกทั้งหมดใหแ้ก่เรา ไม่มีล่ะ แม้

จะมีได  ้เราก็อยู่คนเดียวไม่ได้ ในโลกน้ีแมเ้ขาเป็นจะให้เราเป็นเจา้ของโลกทั้งหมด เราก็อยู่ไม่ได ้ทาํไปไม่ได ้

เพราะมนัตอ้งเน่ืองกนั ไม่ว่าคนไม่ว่าสัตว ์ไม่ว่าตน้ไม ้ตอ้งเน่ืองกนัทั้งนั้นแหละ มนัจึงตอ้งนึกถึงว่าอยูร่่วมกนั 

เกิดมาเพ่ืออยู่ดว้ยผูอ่ื้นตอ้งช่วยกันทาํให้สบายใจ สร้างโลกน้ีให้งดงาม อยู่อย่างเพ่ือนเกิดแก่เจ็บตายด้วยกัน 

วตัถุประสงคห์รืออุดมคติอนัน้ีมนัสูงเกินไปไหม สูงเกินไปก็ตามใจ ไม่ตอ้งเอาก็ได ้แต่ถา้ตามหลกัพุทธศาสนาน่ี

คือพอดีถกูตอ้ง ถกูตอ้งตั้งแต่วตัถุประสงค์ ถกูตอ้งทั้งการกระทาํ ถกูตอ้งทั้งผลแห่งการกระทาํ พุทธบริษทัจะตอ้ง
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เป็นผูรู้้ ผูต่ื้น ผูเ้บิกบาน ดว้ยสติปัญญาและสัมมาทิฐิ มีความรู้ ความคิด ความเห็น ความเช่ือ ความเขา้ใจถูกตอ้ง

ตามท่ีเป็นจริง แลว้ก็จะพดูคาํประหลาดท่ีคุณอาจจะไม่เขา้ใจหรือยอมรับว่า จงมีตวัซ่ึงมิใช่ตวั อย่ามีตวัของตวัก ู

ใหม้นัเป็นตวัของธรรมะ ของธรรมชาติ ถา้เอามาเป็นตวัก ูมนัเป็นคนปลน้ มีตวัซ่ึงมิใช่ตวั มีตวัซ่ึงมิใช่ตวัของก ูมี

ตวัของความถกูตอ้งแลว้ดีกว่า อยา่งน้ีเรียกว่ามีตวัซ่ึงมิใช่ตวั ใหเ้ป็นตวัของเพ่ือนมนุษยทุ์กคนดีกว่า ถา้จะมีตวัก็ให้

เป็นของเพ่ือนมนุษยทุ์กคนดีกว่า อยา่มีตวัเป็นของตวัหรือเป็นตวั มนัจะเห็นแก่ตวัแลว้มนัจะผดิหมดตั้งแต่ตน้จน

ปลาย  น่ีล่ะคือการบริหารธุรกิจระดบัไหนก็ไดอ้ยา่งแบบพุทธ ธุรกิจอยา่งโลกๆก็อยูใ่นโลกกนัได ้ธุรกิจทางธรรม

ก็จะกา้วหน้าทางธรรมก็ได ้ธุรกิจเพ่ืออยูเ่หนือโลก เป็นพระอรหันต์ก็ได ้แลว้ไม่ใช่ว่าธุรกิจท่ีเรียกว่า ชีวิตโวหาร 

ลงทุนคา้ดว้ยชีวิต อนัน้ีเรียกว่าบริหารกิจหรือธุระแห่งชีวิตดว้ยความเป็นพุทธตามแบบพุทธ ตอ้งเป็นอย่างน้ี ไม่มี

ตวัเป็นของตวั มีตวัเป็นของเพ่ือนมนุษยทุ์กคน ถา้มากไปก็อย่าเอาเลย เห็นว่าเป็นไปไดก้็เอา ถา้ให้พูดตามแบบ

พุทธมนัก็ตอ้งพูดอย่างน้ี พูดอย่างอ่ืนไม่ได ้พูดตามแบบพุทธอยา่งน้ี มนัก็สมควรแก่เวลา หน่ึงชัว่โมงแลว้ ไม่มี

แรงจะพดู มากนกั ขอยติุการบรรยาย  ขอยติุการบรรยาย 


